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Tapasztalhat6-e ellentmondis a tanirok ds diikok (tanir iltal elkdpzelt) drtdkrendje 
kozott? Mfg a tanirok fontosnak tartjik (ds a gyakorlatukra is jellemzd), hogy amagatartisi 
gondokra azonnal odafigyeljenek, addig a tanirok tigy hiszik, hogy a diikok ezt elhanyagol- 
hatdnak ftdlik. 

Ezzel szemben, amfg a diikoknak fontos (a legfontosabbak egyike), hogy a tanirok a 
kdpessdgeikre alapozzik az 6rit, 6s hogy a tanulisi folyamatot dsszhangba hozzik a diikok 
dletdvel 6s a szimukra fontos dolgokkal, addig a tanirok szimira ezek nem fontosak, 6s a 
gyakorlatban kevdssd is alig alkaimazzik flket. 

A diikok szimira nem fontos (a tanirok szerint), hogy a tanirok kiikinds figyelmet 
fordftsanak a diikok gondolkodisi kdszsdgdnek fejlesztdsdre, mfg a tanirok szerint ez 
fontosnak min6sill, a gyakorlatban azonban nem kdpesek ennek megval6sftisira. 

A diikok szimira nagyon fontos (a 2. legfontosabb dolog), hogy a kijavftott dolgozatokat 
azonnal visszakapjik, mfg a tanirok szimira ez a legkevdsbd szimft fontosnak. 

Nines “ndzeteltdrds” a tanirok 6s a diikok (ahogy a tanirok litjik) kozott abban, hogy 
fontos az egyes diikok j 6 munkijinak viligos elismerdse, egyetdrtenek a bens6sdges sze- 
mdlyes kapcsolat kialakftisinak mdrtdkdben, a tanir szerepdben a diikok kozfttti pozitfv 
kapcsolat kidpftdsdben. Egyikiik sem tartja fontosnak, hogy sok lehetdsdg legyen az egydnre 
szabott munkira. 

Osszegzds 

Vdgul osszegezziik, hogy melyek azok a tdnyezdk, amelyek a tanirok eldgededensdgdnek 
ndvekeddsdhez jirulnak hozzi. Ezek: az illis bizonytalanni vilisa, a fizetds alacsony volta, 
stressz a munkahelyen, a magas osztilyldtszimok, a kevds segddanyag, az eldgtelen tanics- 
adis, a fogdkony diikok hiinya, a sziildk timogatisinak hiinya. Mindezek ellendre a 
tanirok eldgedettek a taniri munkival, ds nagy rdszuk ujra ezt a pilyit vilasztanl 

A taniri szerepek kdziil a “szakember”-szerep a legvonzdbb, ds kevdsbd vonzd szimukra 
az 6rin kfviili munkiban val6 rdszvdtel, a szuldkkel, ds a tigabb komyezettel vald kapeso 
latok kialakftisa ds ipolisa. Tanftisi gyakorlatukban inkibb a „tantervi alapokon nyugv6 
ismeretitadist” preferiljik, noha tudjik, hogy a diikok a “hatdkonysigon” alapuld munkit 
virnik el inkibb tdlilk. 

Junghaus Ibolya 


aszerkezetvAltAs finanszIrozAsa 

1992 szeptemberdig 110 iskola kapott egyedi engeddlyt a minisztdriumtdl arra, hogy a 
hagyominyos 4 osztilyos gimniziumi szerkezet helyett 6 vagy 8 osztilyos szerkezetben 
oktasson. A szerkezetviltd iskolik tobbsdge (84) erededleg is gimnizium volt, kisebb 
hinyada (15) iltalinos iskola, de van ktizhttiik 2 szakkdzdpiskola, ds 10 uj, fdkdnt egyhizi 
alapftisii oktatisi intdzmdny is. Ezek a szimok a hagyominyos khzdpiskolai szerkezet 
felbomlisinak hatirozott tendendijit jelzik. Csak az oktatisirinyftis tdtovasiginak a 
szimlijira frhatd, hogy egy olyan italakiilist, amely egy intdzmdnytfpus (a gimniziumok) 
kozel 1/3-it drinti, tovibbra is a kistrUt cfmszdval eufemizilnak. 

Ugyanez az oktatispolitikai bizonytalansig nyilvinul meg abban is, hogy milyen irinyt 
vett a gimniziumok szerkezetdnek italakulisa. 
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i.tAbla 

A szerkezetvdltds kezdete is irdnya 

£vszdm szerkezecdpus 


1989 

8 osztdlyos 

2 

6 osztdlyos 

Osszesen 

2 

1990 

9 

1 

10 

1991 

30 

14 

44 

1992 

14 

40 

54 

Osszesen 

• 55 

55 

110 


A szdmokbdl j61 ldtszik, hogy a minisztdrium mdig sem foglalt dlldst abban a kdrddsben, 
hogy a 6 osztdlyos vagy a 8 osztdlyos modellt preferdlja-e inkdbb, hiszen eddig mindkdt 
tlpusbdl pontosan ugyanannyit engeddlyezett. Evente mutatkozik ugyan ndmi eltdrds, de 
politikai dontds hljdn ez kizirdlag annak a szdmldjdra Irhatd, hogy a szakmai kozvdlemdny 
(a kiilOnbozd oktatdsi tOrvdnytervezetek is a mellettiik drveld szakdrtdk) melyik modell 
irdnydban befolydsoltdk sikeresebben az iskoldkat. 

1991-ben aminisztdrium megblzdsdbdl az Oktatdskutatd Intdzetben szodolbgiai vizsgdla- 
tot kezdtiink az iskolaszerkezet dtalakuldsdrdl. A kutatds sordn eddig azokat az iskoldkat 
vizsgdltuk, amelyek azl991/92-es tandvben kezdtdk el a szerkezetvdl td klsdrletet. A mintdba 
40 iskola keriilt be (34 gimndzium is 6 dltaldnos iskola), szdnddkosan kihagytuk az egyhdzi 
is magdniskoldkat, speddlis helyzetiik is kdriilmdnyeik miatt. A kutatds sordn valamennyi 
iskoldban esettanulmdnyt kdszltettiink az iskola helyzetdrdl is a klsdrlet megvaldsuldsdnak 
koriilmdnyeirdl, demeztiik a klsdrleti koncepcidkat, a stadsztikai adatokat, a felvdtelin 
alkalmazott teszteket is az draterveket. Az informdcidk feldolgozdsa meg tart, ezrittal csak 
egyeden rdszeredmdnyrdl, a szerkezetvdltds finanszirozdsdnak helyzetdrdl kOzlUnk adatokat. 

Az eddigi elemzdsek alapjdn arra a megdllapltdsra jutottunk, hogy bdrmilyen motivddd 
vezesse is az iskoldt a szerkezetvdl tdsra, ezek a kisdrleti iskoldk szinte kivdtel ndlkiil az 
elitoktatds szlnterei, a kordbbi tehetsdggondozdsi tOrekvdsek uj, egysdgesebb is formalizdl- 
tabb vdltozatai. Ezt bizonyltja kdpzdsi cdljuk, amely szerint az egyetemekre illetve afelsdfoku 
intdzmdnyekben val6 tovdbbtanuldsra kdszftik fel tanuidikat. Ugyanezt bizonyltjdk szelek- 
d6s mddszereik, vagyis az, hogy dltaldban csak jd tanuldkat, vagy jd kdpessdgd gyerekeket 
vesznek fel a felvdteli vizsgdkon szigord, tdbbszdrdsen biztosftott szflrfiket alkalmazva. 
Ugyanezt bizonyltjdk az ide itatkozd gyerekek szuleinek amblddi, akik az dltaldnos iskolaindl 
nagyobb terheldst igdnyebek gjerekeiknek is alak mind eldbb is mind sikeresebben versenykdpe- 
sekkd szeretndk tenni dket. Eztbizonyltjdkaz iskoldkban alkalmazott oktatdsi mddszetek: az dllandd 
szdmonkdrds, a versenyeztetds, az dvenkdnd vagy kdtdvenkdnri vizsgdk bevezetdse, a gyerekek 
vizsgahelyzetekhez val6 szoktatdsa Esvdgiil ezt bizonyltja a gyerekek tdrsadalmiOsszetdtele: aszuldk 
tobbsdge drtelmisdgi vagy a feltdrekvd, ambiddzus kozdposztdly tag)a, aki azt vdija, hogy 
gyerekdbdl sikeres drtelmisdgi szakembert faragjon az iskola. 

A hagyomdnyostdl eltdrd szerkezetd iskoldk tehdt jelenleg az elitoktatds (vagy a tehetsdggon- 
dozds) szolgdltatdsdt nyujtjdk elsdsorban az drtelmisdgiek is az ambiddzus kflzdprdteg gyereke- 
inek. Kdrdds, hogy ki finanszlrozza ezt az ddagosndl jdval drdgdbb extra oktatdsi szolgdltatdst 

Amikor az elsd szerkezetvdltd szdnddkok 1988-ban megfogalmazddtak egy-kdt klsdrletezd 
kedvfi iskoldban, akkor mdg az ilyen tlpusd pedagdgiai innovddd anyagi tekintetben is 
bdsdges kflzpond tdmogatdsra szdmlthatott. A szerkezetvdltds “elsd fecskdi” mdg millids KFA 
tdmogatdssal kezdhettek neki reformtanterveik megfrdsdnak. De amikor a rendszervdltds 
utdn a szerkezetdtalakltd szdnddk rdszben a demogrdfiai volgy fenyegetd veszdlydtdl, rdszben 
a szomszddos iskoldk kdzd td presztlzsharctdl sarkallva tttmegmdretekben jelentkezett, egydr- 
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telmfien ds hatirozottan ddnteni kellett volna arrdl is, hogy ki finanszfrozza a tdbbletter- 
heket Elvi dontds ugyan miig sem sziiletett, de a minisztdrium idejekorin (1990 dszdn, a 
KozneveUsben kilrt pilyizatban) az Onkormiyzatokra hirftotta a terheket, illetve nyilvin- 
valdvl tette, hogy a szerkezetviltd iskolik nem szimfthatnak tobbd kozponti timogatisra. 
Hogy milyen hatirozottan elzirkdztak a kfiltsdgvetdsi tobbletfinanszfrozistdl, azt az is jelzi, 
hogy az engeddlyezdsi folyamat sorin kizird oknak szimftott, ha valamelyik iskolinak nem 
sikerillt a fenntartd dnkorminyzat frisbeli nyilatkozatit megszereznie arra vonatkozdan, 
hogy teljes mdrtdkben hajlandd villalni a tobbletkiadisokat. 

A dokumentumok szerinc azonban a legtdbb esetben ez nem okozott akadilyt. Az 
onkorminyzatok szinte kivdtel ndlkiil Rnanszirozisi garanddt villaltak. Eleinte azdrt, mert 
mdg bizonytalanok voltak, nem vole helyi iskolapoiidkai koncepcidjuk, ds azt sem tudtik, 
mire villalkoznak. Kdsdbb pedig azdrt, mert az aktivan polidzild (a tantestiiletekben 
kozveden kdpviselettel rendelkezd) drtelmisdgi sziildk 6s gimniziumi tanlrok erre in- 
spiriltik dket Alig akadt olyan onkorminyzat, amelyik szdkfls anyagi helyzetdre hivatkozva 
ellenillt volna a helyi gimnizium presztfzsdt ndveld elitoktatis hfvdszavinak. 

Tdbbsdgiik teljesftette is villalisit. Az 1991 dszdn uj szerkezetfl osztilyokat indftd 40 
iskola koziil 30 kapta meg az onkorminyzattdl a 10-12 dves “kisgimnazistikra” a fejkvdta 
kiegdszftdsdt 6s 35 iskola kapott a kfsdrlet indftisira onkorminyzari tobblettimogatist. A 
timogatisok mdrtdke 100 ezer 6s 2 millid forint kdzdtt mozgott, a tObbsdg (80%) esetdben 
500 ezer alatti osszeg volt. A kOztudottan nehdz anyagi helyzettel kiiszkodd onkormlnyza- 
tok tobbsdge tehit extra terheket villalt az elitoktatis drdekdben. Dontdsdvel nyilvinvaldan 
azoknak az eldnyos helyzetfi tirsadalmi rdtegeknek kedvezett, amelyek igdnylik 6s ha- 
gyominyosan ki is “harcoljik” gyerekeik szimira a jd szfnvonalu iskolai oktatis feltdteleit. 
Az mir az onkorminyzat gondja marad, hogyan szimolnak el vilasztdik tdbbsdgdnek 
“iskolapolitikijukkal”, akiknek gyerekei klvill maradtak ezeken az extra mddon timogatott 
iskolikon. 

A szerkezetitalakftis azonban avirtnil is kflltsdgesebb villalkozisnak bizonyult. Nemcsak 
azdrt, mert a 10-12 dvesek gimniziumi oktatisihoz kevds az iltalinos iskolai fejkvdta, 
hanem azdrt is, mert az uj korosztilynak dj berendezds kellett, uj szemldltetdeszkOzok, uj 
tantervek ds uj tankfinyvek is. A szerkezetitalakftis ugyanis tOmegmdretekben indult be, de 
kfsdrled koriilmdnyek kdzott, vagyis az esetek tdbbsdgdben sem kdsz tantervek, sem a 
tankdnyvek nem ill tak mdg rendelkezdsre. 

Az anyagi gondok nagy rdsze az iskolikraszakadt. Ajdl bevilt hazai szokis szerint megprdbiltak 
“tobb libra illni” ds igen ldemdnyesnek mutatkoztak a pdnzszerzdsben. Az Onkorminyzatoktdl 
kapott ldsebb-nagyobb timogatisokat az alibbi forrisokbdl egdszftettdk ki: 


Fortis az iskolik szima 

pilyizat 16 

KFA 8 

villalkozis 4 

iizemi timogatis 3 

Szakkdpzdsi Alap 1 

alapftviny 20 

sziddi hozzijimlis 2 

tandfj 1 


A fend szimokbdl jdl litszik, hogy a szerkezetviltd iskolik fenntartisa terdn virigzisnak 
indult a pluralizmus. Egy-egy iskola tdbbfdle forrist is igdnybe vett. Volt olyan, amelyik egy 
dv alatt 17 pilyizatot kiilddtt be. A Szakkdpzdsi Alapbdl 6s az iizemek timogatisibdl azok 
az iskolik tudtak pdnzhez jutni, amelyek olyan mdrtdkig “tdbb libon” illnak, hogy vannak 
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szakkdzdpiskolai osztllyaik is. De a legtdbben mdgis csak a sziildi hozzij£rul<isokban bfznak, 
mdg ha eleginsan alapf tvinyi szimldra frjdk is a sztildk befizetdseit. A csalddok kotelezettsdgei 
azonban nem meriilnek ki a pdnzbefizetdsekben. A legtobb szerkezetviltb iskoliban extra 
(6s ezdrt extra drdga) tankdnyvekre van sziiksdg, 6s jbcskin akad alkalom a termdszetbeni 
hozzijdrulisra (tirsadalmi munkira) is. 

A szerkezetvildsbdl szltmazd tdbbletterheket tehit jelenleg az onkorminyzatok 6s a 
sziildk viselik. A 40 koziil 20 iskola igazgatdja volt eldgededen a finanszfrozissal, 14 nevezte 
ddagosnak az iskola helyzetdt 6s 6 volt kifejezetten eldgedett. Tobben felvetettdk, hogy 
bfznak a finanszlrozis kOzponti “rendezdsdben”, vagyis abban, hogy el6bb-ut6bb a “kisgim- 
nazistik” is megkapjdk a koltsdgvetdsbfil a gimndziumi fejkvdtit. Kdtsdgtelen, hogy a 
szerkezetviltd iskolik finanszfrozisa rendklviil bizonytalan 6s a tobbforrisu pdnzszerzds 
mdrheteden tflbbletterhet r6 az iskoldkra. Ennek ellendre remdljiik, hogy a minisztdrium 
nem enged a “nyomdsnak” 6s nem hajlandd a kOzponti koltsdgvetds szdmldjira dtvillalni az 
elitoktatis tobbletterheit. Ehelyett a jelenlegindl mdg egydrtelmfibb 6s viligosabb illisfog- 
lalisra lenne szliksdg, amely szerint, az idagosnil jobb szfnvonald extra oktadsi szolgdltadst 
szabad vdllalisuk alapjin tovdbbra is az Onkorminyzatoknak 6s az ezt igdnyldi sziilfiknek kell 
megfizetniuk. 

Amit viszont jogosan igdnyelhetndnek az iskolik dllami hozzijiruldskdnt, az a 
szerkezetvdlds megval6sfdsihoz sziiksdges szakmai infrastruktura, az altemativ tantervek 6s 
tankOnyvek ldndladnak biztosf dsa. Ehelyett ezen a dren jelenleg a szabad-, sdt “feketepiac” 
gyakorlata uralkodik. 

Mint a kodbbi dblizatbbl lithattuk, mir 1989-90-ben 12 iskolinak adtak engeddlyt 
szerkezetvilt6 klsdrletre, kOziiliik 11 (tiz 8 oszdlyos 6s egy 6 oszdlyos) iskola frt 5n4116 
tantervet, amelyet a miniszdrium alkalmasnak talilt a kfsdrled bevezetdsre. Igy 1991 6sz6re 
mil 11 tanterv egydves gyakorlati kiprtibiMsa is megtordnt. A miniszdrium azonban nem 
ldtta idfiszerfinek e tantervek szakmai drtdkeldsdt. Ahelyett, hogy megalapozott szakmai 
bfrllatok alapjin az elldsziilt 11 tanterv kOziil legal ibb 2-3-at timogatottnaJk vdllalt, illetve 
kovetenddnek Idlt volna 6s publildlta, illetve eldrhetdvd tette volna 6ket az iskollk szimdra, 
tovibbra is a legteljesebb mdrtdkben magukra hagyta a szerkezetvildsra vdlialkozdkat. 
Ennek kovetkezdben az 1991 6szdn klsdrletbe fogd iskolik koziil 21 ugyancsak 6ndll6 
tantervet Irt, illetve sajit tanterve alapjin kezdte meg a szerkezet dtalakfdsdt. 


II. tAbla 

Milyen tantervet haszndlnak az iskoldk 


szerkezettfpus 

onAllb 

tanterv 

kfivetd 

dsszesen 

8 oszdlyos 

11 

15 

26 

6 oszdlyos 

6 

2 

8 

iltalinos iskola 

4 

2 

6 

dsszesen 

21 

19 

40 


A tendenda 1992-ben ugyanlgy folytatddott. Ekkor az 54 ldsdrletet kezdd iskola koziil 16 
indult on4116 tanterwel. Talin felesleges indokolni, hogy a miniszdrium szakmai ddn- 
tdsdnek hiinya folytdn milyen mdrdkfi pazarlis tordnt a szellemi energidkkal 6s az anyagi 
feldtelekkel a tantervfds sodn. Az 0n<ill6 tantervfds ugyanis mind a 48 iskoliban a 
tanfdstbl megsp6rolt iddbe, firadsigba 6s pdnzbe keriilt. Az iltalunk vizsgilt 21 ondlld 
tanterwel induld iskoliban a pedagdgusok a ktivetkezd ellenszolgdltatisdrt frdk a tantdrgyi 
terveket: 
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a tanterviris in ax iskolik szima 

semmi 4 

jutalom, cdlprdmium 4 

2-6 ezer Ft 6 

10-20 ezer Ft 5 

20 ezer Ft fdett 2 

osszesen 21 


A tanterviris spontin piacin termdszetesen voltak, akik nagyon jdl, ds voltak akik nagyon 
rosszul jirtak. Hogy ki, mennyi pdnzt kapott, az legkevdsbd a munka mennyisdgdtdl 6s 
mindsdgdtdl Riggdtt, sokkal inkibb a pedagdgusok onzeden lelkeseddsdn (mennyire voltak 
hajlanddk ingyen dolgozni), az igazgat6k iigyessdgdn (hogy mennyi pdnzt tudtak szerezni a 
kisdrlethez) & jdindulatin (hogy ebbdl mennyit juttattak a beosztottjaiknak) mult. Nem 
beszdlve arrdl, hogy teljesen ittekinthetetlen, hogy a 48 tantervird team kdziil ki, kinek az 
ddetdt misolta le 6s hiny helyen taliltik ki misodszor vagy sokadszor ugyanazt a megoldist. 
A tantervek legilis ds szabilyozott piaca ugyanis mdg mindig nem jott ldtre, ellenben 
mozgisba lendUlt az iskolik kdzOtti feketepiac. 

Mir 1991 dszdn is 19 iskola ddntOtt ugy, hogy nem prdbilkozik 6nill6 tantervlrissal, 
hanem “kovetd” iskolakdnt a mir megldvd tantervek egyikdt alkalmazza, 1992 dszdre pedig 
38 iskola kapott “kovetdkdnt” a szerkezetviltisra engeddlyt. Hogy kozuliik ki milyen 
mddon 6s mennyi pdnzdrt jutott hozzi az iltala kOvetni kfvint tantervhez, az kizirdlag az 
iskolik kOz&tti alku fiiggvdnye volt. Az iltalunk vizsgilt 19 iskola koziil ndgy jd kapcsolatai 
rdvdn ingyen, kilenc 30 ezer Ft-drt, hat pedig 100 ezer Ft-drt visirolt tantervet. Miutin a 
tantervek nem publikusak 6s a piac nem legilis, senki nem tudja, hogy melyik tanterv 
mennyit dr. A visirlisnil valdszinfileg az iskolik sem a tantervek drtdkdnek 6s tartalminak 
ismeretdben mdrlegelnek, hanem kizirdlag a hozzijutis mddja 6s ira befolyisolja 6ket 

A minisztdrium szimira jelenleg mir valdszlnflleg tokdletesen ittekinthetetlen az iskolik 
kozdtti tanterv-kereskedelem, napjainkra spontin mddon ldtrehozott ndhiny tantervi 
centrumoL Vagyis ndhiny tantervird iskola kOriil kialakult a kdvetdk holdudvara (6-7 ilyen 
lehet az orszigban). Akad kdztiik olyan is, ahol a tantestiiletek spontin mddon egyiitt- 
mfikadd mfihelyekkd szervezddtek. Csak remdlhetjtik, hogy a tantervek jd mindsdge 
vonzotta kdrdjiik a kdvetdket, ds, hogy az oktatisirinyltdknak eldbb-utdbb esziikbe jut, 
hogy legaliziljik ds misok szimira is hozzifdrhetdvd tegydk az itmenet zfirzavariban 
sziiletett drtdkeket. 

Amilyen eklektikus a szerkezed italakulisok irinya, amilyen esedeges a ki'sdrletek finan- 
szirozisa, ds amilyen zflrzavaros a tanterv-piac, ugyanolyan vdledenszerfi a kisdrletekben 
rdsztvevd pedagdgusok munkijinak drtdkeldse ds anyagi elismerdse is. Az iltalunk vizsgilt 
40 iskola koziil 4-ben semmilyen ellenszolgiltatist nem kapnak, 6-ban prdmiumot illetve 
kiemelt jutalmat kapnak, 8-ban drakedvezmdnyben rdszesiilnek, 22-ben pedig bdrkie- 
gdszltdst kapnak a klsdrletezd pedagdgusok. Nyilvinvald, hogy munkijuk mennyisdge ds 
mindsdge a legkisebb mdrtdkieg sines arinyban keresetilkkel. KOnnyen eldfordulhat, hogy 
ugyanazdrt a munkidrt egy szegdny iskoliban semmit nem kap a pedagdgus, amidrt a gazdag 
iskoiiban a kolldgijinak tdbb ezer forintos bdrkiegdszitds jir. Ldnyegdben ezek a hivatis- 
tudatbdl tobbletmunkira mindig dnzedeniil is hajlandd pedagdgusok a legnagyobb veszte- 
sei art nak a kaodkus, pdnzhiinyos ds mdgis pazarld folyamatnak, amely a kisdrletnek becdzett 
spontin szerkezetviltis sorin napjainkban zajlik az iskolikban. 

Liskd Ilona 



